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Introducéo

A Prestacdo de Contas do Cefet/RJ sera efetuada com as pegas constantes do art. 8%, da Decisao
Normativa n® 154/2016/TCU, junto ao Sistema E-contas. O Relatorio de Gestdo devera contemplar os
dados requeridos nas Decisdes Normativas n°® 154/2016/TCU e 156/2016/TCU e na Portaria n°
59/2017/TCU, bem como abranger as orientacdes e informacdes disponibilizadas no referido sistema.

A DN n° 154/2016 dispde sobre as unidades cujos dirigentes maximos devem apresentar relatorio de
gestdo referente ao exercicio de 2016, especificando a forma, os conteldos e 0s prazos de
apresentacdo, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa n° 63/2010/TCU. Ja a DN n° 156/2016
dispde sobre a relacdo das unidades prestadoras de contas cujos responsaveis terdo as contas de 2016
julgadas pelo Tribunal e especifica a forma, os prazos e os contetdos para a elaboragdo das pecas de
responsabilidade dos 6rgdos de controle interno e das instancias supervisoras que comporao os

processos de contas, nos termos do art. 4° da IN n°® 63/2010.

A PT n°59/2017 dispde sobre as orientagdes para a elaboragdo de contetdos dos Relatdrios de Gestéo
e de informac@es suplementares referentes ao exercicio de 2016, bem como sobre a operacionalizacdo

do Sistema de Prestacdo de Contas, conforme as disposi¢des da DN n° 154/2016.

O presente parecer engloba a sintese das avaliagdes e resultados das acdes de auditoria planejadas e
realizadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2016. Sdo abordados 0s

seguintes aspectos:

a) Planos de auditoria, sua execucao e resultados observados através da atuacdo da Auditoria
Interna;

b) Julgamento sobre a capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem
riscos relacionados aos processos relevantes;

c) Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatérios financeiros e
contabeis;

d) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementagdo, pela UPC, das
recomendacdes da auditoria interna;

e) Informagdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos

resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;
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f) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as
principais constatagdes e as providéncias adotadas pela gestéo da unidade; e

g) Informacgfes quantitativas e qualitativas das auditorias e/ou fiscalizagbes realizadas no

exercicio de referéncia do relatorio de gestéo.
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1. Trabalhos realizados no exercicio de 2016

No exercicio de 2016, as a¢des foram planejadas em programas de auditoria proprios, contendo o
objetivo, o escopo do trabalho, o critério de amostra, local de realizacdo, conhecimento exigido,
cronograma de execucéo, técnica de auditoria, atividades e recursos empregados.

As vulnerabilidades encontradas — além de constituirem objeto de recomendacdo nos Relatérios de
Auditoria correlatos — igualmente serviram de subsidio para a definicdo das acdes de auditoria para o
PAINT de 2017.

A programacdo do PAINT 2016 foi dividida em 8 acGes, 18 subacdes e 27 assuntos, e executada por 3
servidores, que conforme descrito a seguir, foram apresentados através de 23 Relatérios de Auditoria,
0s quais foram devidamente encaminhados ao Conselho Diretor do Cefet/RJ e aos gestores
responsaveis, bem como comunicada sua finalizacdo ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Tabela 1 — Sintese dos trabalhos*

TRABALHOS QUANTIDADE PORCENTAGEM
Executados conforme o PAINT 25 92,6%
Realizados sem previsdo no PAINT 0 0,0%
Previstos no PAINT nao realizados ou ndo concluidos 2 7,4%
TOTAL 27 100,0%

Fonte: Elaboragéo prépria.

1.1 Trabalhos executados conforme o PAINT

A seguir encontram-se listadas as ac¢Ges realizadas, segundo o respectivo programa de auditoria, com a
descrigdo sucinta das atividades desenvolvidas ao longo de 2016. Cabe ressaltar que o detalhamento
das acGes encontra-se nos Relatdrios de Auditoria, os quais foram emitidos conforme as acdes iam

sendo finalizadas.

PROGRAMA DE AUDITORIA 01/2016 (01/02 A 02/02/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuacdo do TCU

Objetivos:
1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinac6es ou recomendagoes.

! O sumario executivo contendo o resumo dos trabalhos realizados em 2016 encontra-se no apéndice.
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2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizagéao.

Escopo:

1. Analisar 100% das recomendacdes e determinacfes exaradas pelo TCU no periodo de novembro/2015 a
janeiro/2016.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacdo no periodo examinado.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: Diregdo-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 02/2016 (03/02 A 04/02/2016):

Acéo/Subacgdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuagdo da CGU
Obijetivos:

1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes.

2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.
Escopo:

1. Verificar 100% das recomendagdes exaradas pela CGU.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizacdo no periodo de novembro/2015
a janeiro/2016.

Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: Diregdo-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve.

PROGRAMA DE AUDITORIA 03/2016 (17/03 A 23/03/2016):

Acao/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.01 Formalizagdo do Relatério
de Gestéo.

Objetivos:

1. Elaborar o contetdo do Relatério de Gestdo, relativo ao estabelecido no inciso I, artigo 6°, da DN TCU n°
146/2015.

2. Verificar a conformidade do Relatério de Gestdo do exercicio de 2015 da Instituicdo, com 0s normativos e
orientacOes do TCU.

Escopo:

1. Atender ao item 5.7 previsto na PT/TCU n°® 321/2015, concernente as informagdes da Unidade de Auditoria
Interna a serem inseridas no Relatério de Gestdo.

2. Analisar 100% do contetido do Relatério de Gestdo do exercicio de 2015, avaliando a observéncia das normas
quando da sua formalizagéo.

Homens/Hora: 3h/112h

Setor auditado: Direcdo-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacao: Informacéo
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Recomendacéo: N&o houve.

Observagdes: Foi solicitada auditoria especial, por parte da Direcdo-Geral, para que o Relatério de Gestéo
pudesse ser avaliado fora do periodo previsto no PAINT 2016. Foram considerados os seguintes elementos para
que a solicitacdo fosse atendida:

1. a avaliacdo do Relatorio de Gestdo é de suma importancia para a Instituicdo e oferece transparéncia sobre as
contas da mesma aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral;

2. é imprescindivel que o Parecer a ser apresentado ao TCU contenha a avaliagdo das contas do Cefet/RJ pela
Auditoria Interna;

3. no ano de 2015 a Auditoria se absteve de emitir opinido sobre o Relatorio de Gestdo relativo ao exercicio de
2014 pelo fato de ndo dispor da documentagdo para anlise;

4. o Relatdrio de Gestdo encontrava-se devidamente finalizado e ja em poder desta UAUDI para analise;

5. foi informado pela CGU (por meio de consulta telefénica) que ndo é viavel emitir Parecer relativo as contas
com abstencédo de opinido por limitacdo de escopo, ja que o Relatério de Gestdo foi entregue e os cronogramas
de trabalho podem sofrer modificacfes caso necessario;

6. ha previsdo no Regimento Interno da UAUDI, em seu art. 20 e paragrafo Unico;

7. ap0s consulta eletrénica @ CGU, o referido 6rgdo apontou como sendo uma solucéo adequada ao pedido de
andlise do RG fora do prazo pela alta Administragdo do Cefet/RJ;

8. 0 MEC encaminhou informagdes relevantes a serem inseridas no Relatério de Gestdo — e que precisavam de
formatagdo — somente em 24/02/2016;

9. a IN n° 24/2015 — a qual foi emitida apds a elaboragdo do PAINT 2016 — ndo estabelece a obrigatoriedade de
previsdo de carga horaria para as acOes de auditoria a serem realizada e nem a rigidez do cronograma do
planejamento de auditoria.

PROGRAMA DE AUDITORIA 04/2016 (01/03 A 31/03/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestéo/ 01.02 Controles Internos/ 01.02.02 Formalizacdo do Processo
de Contas Anual

Objetivos:

1. Elaborar e apresentar o Parecer da Unidade de Auditoria Interna acerca da prestacdo de contas do exercicio de
2015, conforme estabelecido no inciso I, artigo 6°, da DN TCU n° 146/2015; e

2. Informar se as pecas complementares estdo devidamente instruidas junto ao processo de contas anual,
consoante estabelecido pelos normativos do TCU.

Escopo:

1. Atender ao estabelecido nos normativos do TCU quanto as pegas complementares que constituirdo o processo
de contas da Instituig&o.

2. Analisar 100% do contetido das pecas complementares que constituirdo o processo de contas do exercicio de
2015 e avaliar se a formalizacao estd em conformidade com a IN TCU n° 63/2010, DN TCU n° 146/2015 e PT
TCU n° 321/2015.

Homens/Hora: 3h/464h

Setor auditado: Dire¢do-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacéao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 05/2016 (01/10 A 15/10/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 02 Gestdo Operacional/ 02.01 Avaliacdo de Resultados/ 02.01.01 Resultados da
Missdo Institucional

Objetivo: Verificar se as metas em relagdo & missdo institucional vém sendo cumpridas conforme previsto no
PDI vigente.

Escopo: Analisar a execucdo das agdes previstas no Plano Estratégico Anual (PEA) do exercicio de 2015 por
30% das unidades que movimentaram maiores volumes de recursos no periodo.
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Homens/Hora: 3h/216h
Setor auditado: Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 06/2016 (18/04 A 25/04/2016):

Acdo/Subagéo/Assunto: 03 Gestdo Patrimonial/ 03.01 Inventarios Fisicos e Financeiros/ 03.01.01 Existéncias
Fisicas

Objetivo: Identificar se o Inventario Fisico expressa a efetiva existéncia dos bens e a confiabilidade dos
instrumentos de controle patrimonial da Instituicéo.

Escopo:

Confrontar as existéncias — localizadas na unidade Maracand — com 0s registros e com a documentacdo
comprobatdria dos bens utilizados para 10% dos Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio com
maiores numeros de matriculas em 2016.

Homens/Hora: 2h/80h
Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)

Constatac0es:

i. Inexisténcia de inventario fisico anual de bens mdveis, descumprindo o art. 96 da Lei n° 4.320/1964 e a
Instrucdo Normativa n° 205/1988.

ii. Desconhecimento, por parte dos servidores ingressos recentemente, dos procedimentos para regularizagéo de
iméveis, segundo relato do gestor no Memorando n° 43/2016/GABIN/DIRAP.

iii. Os servidores antigos da DIPAT ndo possuem capacitacdo suficiente para utilizar os Sistemas de
Administracdo Patrimonial, de acordo com o que foi colocado pelo gestor no Memorando n°
43/2016/GABIN/DIRAP.

iv. O atual sistema utilizado (SAP) possui falhas, consoante informado pelo gestor, por meio do Memorando n°
43/2016/GABIN/DIRAP.

Recomendac0es:

i. Proceder ao inventario fisico anual de bens moveis.

ii. Estudar a viabilidade de elaborar um manual que oriente as atividades do patriménio e do almoxarifado,
incluindo os principais normativos que englobem o assunto.

iii. Incentivar a capacitagdo dos servidores antigos e novos para que adquiram nogdo adequada acerca dos
normativos atualmente em vigéncia, compreendam todo o processo de gestdo patrimonial e possam deter
conhecimento suficiente para utilizagdo de sistemas de gestdo patrimonial.

iv. Realizar estudos com vistas a aquisicdo de um sistema de gestdo patrimonial eficaz e que atenda as demandas
da instituicdo, considerando o aspecto da economicidade.

PROGRAMA DE AUDITORIA 07/2016 (17/10 A 24/10/2016):

Acao/Subagdo/Assunto: 03. Gestdo Patrimonial/ 03.02. Bens Moveis e Equipamentos/ 03.02.01. Baixas de
Bens

Objetivo: Avaliar a conformidade no gerenciamento das baixas de bens méveis e equipamentos da Instituicéo.

Escopo: Analisar a formalizacdo de 30% dos processos pertinentes ao periodo compreendido entre novembro de
2015 a fevereiro de 2016.

Homens/Hora: 1h/48h

Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
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Constatacao/Informacao: Informacéo
Recomendacao: Néo houve.

Observacdes: Pelo fato de ainda estar na fase de estudos a implantacdo do sistema de patriménio do Cefet/RJ,
esta acdo foi remanejada para o periodo compreendido entre 17/10 a 24/10/2016.

PROGRAMA DE AUDITORIA 08/2016 (26/04 A 29/04):
Acao/Subagdo/Assunto: 03 Gestdo Patrimonial/ 03.03 Bens Imobiliarios/ 03.03.01 Avaliacédo de Bens

Objetivo: Avaliar a eficiéncia do gerenciamento dos “Bens de Uso Especial” — sob responsabilidade do Cefet/RJ
—, quanto ao seu estado de conservacdo e atualizagdo das informagdes no SP1Unet.

Escopo: Avaliar a gestao dos “Bens de Uso Especial” sob os seguintes aspectos:

a) suficiéncia da estrutura de pessoal da UJ para gerir os bens imdveis sob sua responsabilidade, da Unido,
préprios;

b) existéncia ou ndo de estrutura tecnoldgica para gerir os imoveis;

c) correcdo e completude dos registros dos imdveis no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial
da Unido (SP1Unet), quando de uso obrigatério pela UJ; e

d) existéncia de segregagdo contabil suficientemente analitica para a distingdo dos registros relativos a despesas
com manutencdo dos imdveis préprios e da Unido.

Homens/Hora: 3h/96h
Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)

Constatac0es:

i. O setor responsavel ndo vem atualizando os dados dos bens imdveis junto ao SP1Unet, consoante informado no
Memorando n° 042/2016/GABIN/DIRAP.

ii. Necessidade de capacitacao dos servidores que realizam o gerenciamento dos bens imdveis, de acordo com 0
que foi informado pelo gestor.

Recomendacses:
i. Proceder a atualizacdo dos dados de bens imdveis junto ao SPIUnet.
ii. Capacitar os servidores para utilizacdo do sistema SPIUnet.

PROGRAMA DE AUDITORIA 09/2016 (02/05 A 03/05/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuagédo do TCU
Objetivos:

1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinac8es ou recomendacdes.

2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.
Escopo:

1. Analisar 100% das recomendacdes e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de fevereiro/2016 a
abril/2016.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizagdo no periodo examinado.
Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: Dire¢do-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 10/2016 (04/05 A 05/05/2016):
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Acéo/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuagdo da CGU
Objetivos:

1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes.

2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.

Escopo:

1. Verificar 100% das recomendacdes exaradas pela CGU.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizagdo no periodo de fevereiro/2016
a abril/2016.

Homens/Hora: 2h/32h

Setor auditado: Direcdo-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacéo: Informacéo

Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 11/2016 (06/05 A 13/05/2016):
Acéo/Subac¢do/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.01 Movimentagdo/ 04.01.01 Provimentos
Obijetivo: Avaliar a regularidade das nomeacdes realizadas no &mbito da Instituigéo.

Escopo: Analisar 20% dos processos de nomeagdes ocorridas no periodo compreendido entre junho e dezembro
de 2015.

Homens/Hora: 2h/72h

Setor auditado: Diretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

Observagdes: Foi solicitada a prorrogacéo do prazo para atendimento da SA n® 11/2016/03 de 13/05/2016 para

01/07/2016, através do Memorando n° 034/2016/SEAPE. Desta maneira, este trabalho foi suspenso até a data
requerida pelo gestor.

PROGRAMA DE AUDITORIA 12/2016 (16/05 A 31/05/2016):

Acéao/Subacdo/Assunto: 04. Gestdo de Recursos Humanos/ 04.01 Movimentagdo/ 04.01.02 Licengas e
Afastamentos

Obijetivo: Avaliar a conformidade na concessdo de licencas e afastamentos no ambito da Instituicao.

Escopo: Analisar 10% dos processos de concessdes de licencas e afastamentos ocorridos no periodo
compreendido entre junho e dezembro de 2015.

Homens/Hora: 1h/88h
Setor auditado: Diretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 13/2016 (01/07 A 13/07/2016):
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Acdo/Subagéo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneracdo, Beneficios e Vantagens/
04.02.01 Gratificacdes

Objetivo: Avaliar se a concessdo de gratificacdes pagas a substitutos — pelo exercicio do cargo/funcdo de
direcdo/chefia — se deveu nos casos de afastamentos ou impedimentos legais do titular e na proporcdo dos dias
de efetiva substituicdo.

Escopo: Analisar 5% das gratificacGes concedidas a servidores substitutos de funcdo de direcdo/chefia do
quadro do Cefet/RJ, nos meses de marco e abril de 2016, segundo o0s pagamentos efetivados e a conformidade
com as normas aplicaveis.

Homens/Hora: 2h/144h
Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)

Constatacao:
i. Pagamento indevido de substituicdo de funcdo gratificada/cargo de direcdo em casos nos quais houve
afastamento da sede, por parte do titular, para que 0 mesmo exercesse atribuic@es pertinentes a funcéo/ao cargo.

Recomendacao:

i. Interromper os pagamentos relativos a substitui¢cdes nos periodos em que o titular de funcdo gratificada ou
cargo de confianga se afastar da sede para exercer atribuicBes pertinentes a esse cargo, conforme entendimento
da Nota Técnica SEI n° 4.869/2015-MP sobre a Lei n°® 8.112/1990.

Observagdes: Foi solicitada a prorrogacéo do prazo para atendimento da SA n° 13/2016/04 de 24/05/2016 para
01/07/2016, através do Memorando n° 034/2016/SEAPE. Desta maneira, este trabalho foi suspenso até a data
requerida pelo gestor.

PROGRAMA DE AUDITORIA 14/2016 (01/06 A 10/06/2016):

Acao/Subagdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.02 Remuneragdo, Beneficios e Vantagens/
04.02.02 Diarias e Passagens

Objetivo: Avaliar se os respectivos beneficios de carater indenizat6rio foram concedidos em consonancia com o
motivo da viagem em carater de servico ou convocacao e com a legislacao aplicavel.

Escopo: Analisar 15% das concessdes e respectivas prestagdes de contas de diérias e passagens registradas no
SCDP relativas a viagens nacionais encerradas — que apresentaram maiores volumes de recursos — ocorridas no
periodo de janeiro a maio de 2016.

Homens/Hora: 1h/64h

Setor auditado: Diretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 15/2016 (01/06 A 06/06/2016):
Acéo/Subacgdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.01 Pensdes

Obijetivo: Avaliar a formalizacdo dos processos e o cumprimento do registro dos atos de concessao de pensdo no
SISAC, em consonancia com 0s hormativos emanados pelo TCU.

Escopo: Analisar 20% dos processos de concessdes de pensdo civil formalizadas no periodo de janeiro a abril de
2016, avaliando a conformidade do registro desses atos no SISAC.

Homens/Hora: 2h/64h
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I . _________________________________________________________________________________________________|
Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 16/2016 (07/06 A 10/06/2016):
Acao/Subagdo/Assunto: 04 Gestdo de Recursos Humanos/ 04.03 Seguridade Social/ 04.03.02 Aposentadorias

Objetivo: Avaliar a formalizacdo dos processos e o cumprimento do registro dos atos de concessdo de
aposentadorias no SISAC, em consonancia com 0s normativos emanados pelo TCU.

Escopo: Analisar 20% dos processos de concessdes de aposentadoria formalizadas no periodo de janeiro a abril
de 2016, avaliando a conformidade do registro desses atos no SISAC.

Homens/Hora: 2h/64h
Setor auditado: Diretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 17/2016 (20/06 A 30/06/2016):

Acao/Subacgdo/Assunto: 05 Gestdo de Beneficios Assistenciais/ 05.01 Assisténcia ao Estudante da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica/ 05.01.01 Auxilios

Obijetivo: Avaliar se as concessOes de auxilios a estudantes foram realizadas conforme as clausulas previstas nos
normativos aplicaveis e nos procedimentos para sele¢ao.

Escopo: Analisar 2% das concessdes realizadas através do Programa de Auxilio ao Estudante (PAE),
formalizadas no periodo de janeiro a maio de 2016 aos alunos da Unidade Maracand, avaliando os pagamentos
concedidos e os instrumentais de controle.

Homens/Hora: 1h/80h

Setor auditado: Diretoria de Extensdo (DIREX)

Constatacao/Informacéo: Informacédo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 18/2016 (13/06 A 24/06/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 06 Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos/ 06.01 Processos Licitatorios/ 06.01.01
Formalizacéo Legal

Objetivo: Avaliar a observancia quanto as exigéncias legais para composicdo dos processos licitatorios
desencadeados no &mbito da Instituicéo.

Escopo: Analisar 20% dos processos licitatérios, com maiores volumes de recursos — relativos ao periodo
compreendido entre janeiro e maio de 2016 — considerando os seguintes aspectos: a) quanto a totalidade das
contratagdes feitas pelo Cefet/RJ: quantidade de processos licitatérios realizados e os montantes contratados no
exercicio pela UJ, considerando diversas modalidades; e estrutura de controles da UJ com vista a garantir a
regularidade das contratacdes; b) quanto aos processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razédo
social e CPF/CNPJ); motivacdo da contratacdo; modalidade, objeto e valor da contratagdo; conclusdo sobre a
regularidade dos processos avaliados; avaliacdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das conclusdes obtidas a
partir dos processos analisados para o universo das contratacGes realizadas pela UJ no exercicio.
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Homens/Hora: 2/120h
Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 19/2016 (27/06 A 30/06):

Acéo/Subacdo/Assunto: 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/ 06.02. Processos sem Licitacdo/
06.02.01. Cartéo Corporativo

Objetivo: Avaliar a observancia da legislacdo aplicavel quando da utilizacdo dos recursos destinados a
realizagdo de despesas de pronto pagamento.

Escopo: Analisar 10% das despesas realizadas através do uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF) — ocorridas no periodo de janeiro a abril de 2016 — sob 0s seguintes aspectos:

a) conformidade da instituicdo e da utilizacdo dos cartfes de pagamentos com a disposi¢do dos Decretos n°
5.355/2005 e 6.370/2008; e

b) adequabilidade da estrutura de controles internos administrativo para garantir o regular uso dos cartdes de
pagamentos.

Homens/Hora: 2h/40h
Setor auditado: Diretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)

Constatac0es:

i. N&o observancia da legislagdo aplicavel a utilizacéo de suprimento de fundos.

ii. Auséncia de normativo interno regulamentando o correto uso do suprimento de fundos na instituicdo.

iii. Aquisicdo de géneros alimenticios por meio do cartdo de pagamento do governo federal sem licitagdo que
preceda tal ato.

Recomendacses:

i. Suspender a utilizacéo do suprimento de fundos para aquisi¢cdes de pequenos vultos — sobretudo no que tange a
aquisicdo de alimentos e bebidas alcodlicas — até a mesma ser regulamentada na instituicao.

ii. Verificar a possibilidade de capacitar os servidores que comporéo a area responsavel pelo acompanhamento
da modalidade de adiantamento por meio de suprimento de fundos e de sua respectiva prestacdo de contas, a fim
de que os mesmos atuem de maneira mais criteriosa quando do prosseguimento das solicitaces por parte dos
supridos.

iii. Proceder ao planejamento das aquisicOes necessarias as aulas praticas dos cursos oferecidos pela UNEd
Valenca e realizar os processos licitatdrios, conforme modalidade mais adequada a cada caso.

PROGRAMA DE AUDITORIA 20/2016 (19/07 A 28/07/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 06 Gestdo de Suprimento de Bens e Servi¢cos/ 06.02 Processos sem Licitacdo/ 06.02.02
Compras Diretas

Objetivo: Avaliar se os procedimentos de aquisicGes de materiais — por meio de compras diretas — estdo em
consonancia com 0s normativos aplicaveis.

Escopo: Analisar 25% dos processos de despesas realizadas nas modalidades de dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, envolvendo maiores volumes de recursos — pertinentes ao periodo de janeiro a maio de 2016 —
considerando os seguintes aspectos:

a) quanto a totalidade das contratacbes feitas pelo Cefet/RJ: quantidade de processos de dispensa e
inexigibilidade realizados e os montantes contratados no exercicio pela UJ.

b) quanto aos processos da amostra: identificacdo do Contratado (nome/razao social e CPF/CNPJ); motivacdo da
contratagdo; modalidade, objeto e valor da contratacdo; fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade,
conclusdo sobre a regularidade dos processos avaliados; avaliacdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das
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conclusBes obtidas a partir dos processos analisados para o universo das contrataces realizadas pela UJ no
exercicio.

Homens/Hora: 2h/272h

Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacéo: N&o houve

Observagdes: Mudanga na quantidade de homens/hora em razao das férias de um dos servidores da equipe.

PROGRAMA DE AUDITORIA 21/2016 (18/07 A 29/07/2016):

Acédo/Subacdo/Assunto: 06 Gestdo de Suprimento de Bens e Servigcos/ 06.03 Contratos de Obras, Bens e
Servigos/ 06.03.01 Formalizagéo Legal

Objetivo: Avaliar o cumprimento das exigéncias legais dos contratos formalizados com a Instituicao.

Escopo: Analisar 5% dos contratos de obras, compras e servicos, envolvendo maiores volumes de recursos —
celebrados no periodo compreendido entre janeiro e maio de 2016 — avaliando a execugdo do objeto contratado.

Homens/Hora: 3h/216h
Setor auditado: Diretoria de Administracéo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacéo: Informacédo

Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 22/2016 (01/08 A 02/08/2016):

Acéao/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuagdo do TCU
Obijetivos:

1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinacGes ou recomendacdes.

2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.

Escopo:

1. Analisar 100% das recomendacBes e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de maio/2016 a
julho/2016.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regulariza¢do no periodo examinado.

Homens/Hora: 2h/32h
Setor auditado: Dire¢do-Geral (DIREG)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacéao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 23/2016 (03/08 A 04/08/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuacéo da CGU
Objetivos:

1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendagdes.

2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.

Escopo:
1. Verificar 100% das recomendagdes exaradas pela CGU.



Pag. 17 1. Trabalhos realizados no exercicio de 2016

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizagdo no periodo de maio/2016 a
julho/2016.

Homens/Hora: 2h/32h
Setor auditado: Direcdo-Geral (DIREG)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 24/2016 (01/08 A 31/08/2016):

Acdo/Subacdo/Assunto: 07 Gestdo Orcamentaria e Financeira/ 07.01 Transferéncias Diretas/ 07.01.01
Execucdo Fisico-Financeira

Objetivo: Avaliar o cumprimento do objeto descrito nos termos de ajustes firmados pela Instituigdo.

Escopo: Analisar a execucéo fisico-financeira do Convénio n°® CR.P-CV-004/2015 celebrado entre 0 CEFET/RJ
e a Eletrobras Termonuclear S.A.

Homens/Hora: 3h/424h
Setor auditado: Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP)
Constatacao/Informacéo: Informacédo

Recomendacéo: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 25/2016 (01/09 A 30/09/2016):

Acéo/Subacdo/Assunto: 08 Gestdo de Tecnologia da Informacdo/08.01 Governanca e Seguranga em TI/
08.01.01 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

Objetivo: Avaliar a implementagdo da politica de governanca e de seguranca em TI, sua conformidade com o
PDI vigente e sua consonancia com a legislacao aplicavel.

Escopo: Analisar a execugdo de 30% das acOes previstas no PDTI do exercicio de 2015, bem como avaliar sua
eficécia e efetividade.

Homens/Hora: 3h/424h
Setor auditado: Dire¢do-Geral (DIREG)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 26/2016 (01/11 A 03/11):
Acéo/Subacdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.01 Atuacdo do TCU

Objetivos:
1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram determinacGes ou recomendacdes.
2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.

Escopo:

1. Analisar 100% das recomendacdes e determinacdes exaradas pelo TCU no periodo de agosto/2016 a
outubro/2016.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responsaveis para sua regularizagdo no periodo examinado.
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Homens/Hora: 1h/16h
Setor auditado: Direcdo-Geral (DIREG)
Constatacao/Informacao: Informacéo

Recomendacao: N&o houve

PROGRAMA DE AUDITORIA 27/2016 (04/11 A 07/11):

Acéo/Subagdo/Assunto: 01 Controles da Gestdo/ 01.01 Controles Externos/ 01.01.02 Atuagdo da CGU
Obijetivos:

1. Verificar os objetos apontados através de diligéncias que geraram recomendacdes.

2. Acompanhar e avaliar as medidas adotadas pelos gestores da Instituicdo para sua regularizacéo.
Escopo:

1. Verificar 100% das recomendagdes exaradas pela CGU.

2. Avaliar as medidas adotadas pelos gestores responséaveis para sua regularizagdo no periodo de agosto/2016 a
outubro/2016.

Homens/Hora: 1h/16h

Setor auditado: Diregdo-Geral (DIREG)

Constatacao/Informacéo: Informacédo

Recomendacéo: N&o houve

1.2 Trabalhos realizados sem previsdo no PAINT, néo realizados ou ndo concluidos
No exercicio de 2016 ndo foram executadas agBes que ndo estivessem previstas no PAINT do
respectivo ano. Houve duas a¢des que ndo puderam ser realizadas, conforme pode ser verificado no

quadro-resumo a seguir:

Quadro 1 — Trabalhos previstos e ndo realizados

PROGRAMA/
PERIODO TEMA OBJETIVO SETOR MOTIVO
~ . . . x Perante a ndo disponibilizacdo do Plano
32'| n?g:.::ao ; ; [E g‘;’ aller e 'Orﬁﬁlgn entaggg Diretor de Tecnologia da Informagédo (PDTI),
G governa n?;a o de ndo foi possivel realizar a respectiva avaliacéo
25/2016 08.01. Governanca e seguranca em TI, sua prog_ramada 10 Flelite 2l de’A.tlwdades de
(01/09 a 30/09) Seguranca em Tl conformidade com o PDI DIFES  AUGIEIR (PRI 60 eEpen o 200
gurang vigente o sua sobretudo porque a documentacédo requerida
08.01.01. Plano Diretor de  consonancia com a W05 BENE  EIENNENEES  [IETEE (g
. ~ o .. disponibilizacdo somente no final de dezembro
Tecnologia da Informagéo legislacéo aplicavel. de 2016
Nao foi possivel realizar a respectiva avaliagéo
02. Gestéo Operacional Verificar se as metas em programada no Plano Anual de Atividades de
relacio N Missio Auditoria (PAINT) do exercicio de 2016
05/2016 02.01. Avaliagdo  de inst;;tucional vem sendo DIGES sobretudo porque o PEA 2015 encontrava-se
(01/10 a 15/10) Resultados cumpridas conforme atrelado ao PDI 2010-2014, em lugar do PDI
rev‘ijsto no PDI vigente 2015-2019, o que inviabilizaria a correta
02.01.01. Resultados da P gente. analise do objeto de auditoria.

Missdo Institucional

Fonte: Elaboracéo propria.
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1.3 Volume auditado

No exercicio de 2016, o volume auditado de recursos foi de R$150.969.468,70, conforme

detalhamento apresentado a seguir:

Quadro 2 — Recursos auditados

TEMA/RELATORIO/PROGRAMA DE VOLUME DOS RECURSOS PROQRAMA/AQAO
AUDITORIA AUDITADOS DOTACAO AUTORIZADA

03. GESTAO PATRIMONIAL
03.02. BENS MOVEIS E EQUIPAMENTOS
03.02.01. BAIXAS DE BENS

Relatério de Auditoria n® 20/2016
Programa de Auditoria n® 07/2016

03. GESTAO PATRIMONIAL
03.03. BENS IMOBILIARIOS
03.03.01. AVALIAGAO DE BENS

R$ 617.944,79 N/D

Relatério de Auditoria n® 21/2016
Programa de Auditoria n® 08/2016

04. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
04.02. REMUNERAGAO, BENEFICIOS E VANTAGENS
04.02.01. GRATIFICAGOES

R$ 139.131.437,12 N/D

Relatério de Auditoria n° 12/2016 2109 20TP
o R$ 3.634,64
Programa de Auditoria n® 13/2016 R$ 151.155.332 00

04. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

04.02. REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

04.02.02. DIARIAS E PASSAGENS

Relatério de Auditoria n® 05/2016 2109 20TP
Programa de Auditoria n® 14/2016 R$14.589,50 R$ 151.155.332,00
04. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

04.03. SEGURIQADE SOCIAL

04.03.01. PENSOES

Relatério de Auditoria n° 08/2016 0089 0181
Programa de Auditoria n® 15/2016 R$10.425,32 R$ 78.041.002,00
04. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

04.03. SEGURIDADE SOCIAL

04.03.02. APOSENTADORIAS

Relatdrio de Auditoria n° 07/2016 0089 0181

Programa de Auditoria n® 16/2016 R$15.71,16 R$ 78.041.002,00

05. GESTAO DE BENEFI’CIOS ASSISTENCIAIS ~ )

05.01. ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
05.01.01. AUXILIOS

Relatério de Auditoria n® 16/2016 2080 2994

Programa de Auditoria n® 17/2016 RS 16.600,00 R$ 12.799.680,00

06. GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
06.01. PROCESSOS LICITATORIOS
06.01.01. FORMALIZACAO LEGAL

Relatorio de Auditoria n® 11/2016 2080 20RG/ 2080 20RL
Programa de Auditoria n® 18/2016 R$ 831.337.44 R$ 38.534.850,00
06. GESTAO DE SUPRIMENTO DE~BENS E SERVICOS

06.02. PROCES%OS SEM LICITACAO

06.02.01. CARTAO CORPORATIVO

Relatério de Auditoria n® 23/2016 R$ 77138 2080 20RG/ 2080 20RL
Programa de Auditoria n® 19/2016 ' R$ 38.534.850,00

06. GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
06.03. CONTRATOS DE OBRAS, BENS E SERVICOS
06.03.01 FORMALIZAGCAO LEGAL

Relatorio de Auditoria n° 09/2016 R$ 831.337,44 2080 20RG/ 2080 20RL
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Programa de Auditoria n® 21/2016 R$ 38.534.850,00
07. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

07.01. TRANSFERENCIAS DIRETAS

07.01.01. EXECUCAO FISICO-FINANCEIRA

Relatério de Auditoria n® 18/2016 R$ 9.496.219,82 N/D

Programa de Auditoria n® 24/2016

TOTAL AUDITADO EM 2016

R$ 150.969.468,70

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Elaboragéo prépria.

1.4 Trabalhos mais relevantes

Os trabalhos mais relevantes realizados em 2016 consistiram naqueles para os quais foram
encontradas inconsisténcias, tendo gerado constatacGes a seu turno. Cabe destacar que todas as
inconsisténcias e/ou deficiéncias encontradas durante a execuc¢do dos trabalhos foram comunicadas
aos gestores responsaveis, os quais envidaram esforcos no sentido de mitiga-las tempestivamente. Ja
as falhas relevantes acarretaram em constatagdes, as quais foram reportadas formalmente e para as
quais foi gerado um plano de providéncias. No quadro a seguir sdo apresentadas as constatacoes

verificadas, suas causas e 0 setor auditado por tema de auditoria selecionado.

Quadro 3 — Causas das constatagdes encontradas

TEMA CONSTATAGCAO CAUSA SETOR
Pagamento indevido de substituicdo de i
04. Gestdo de Recursos ~ fungdo gratificada/cargo de direcdo em Inobser_vanma dos . -
~ - normativos atualmente em Diretoria de
Humanos/04.02. Remuneragdo, casos nos quais houve afastamento da . L ~
vigor no tocante ao Administragéo e

Beneficios e Vantagens/04.02.01.
Gratificacoes

sede, por parte do titular, para que o
mesmo exercesse atribuicdes pertinentes a
funcéo/ao cargo.

pagamento de gratificagcdes
a substitutos.

Planejamento

03. Gestdo  Patrimonial/03.01.
Inventarios Fisicos e
Financeiros/03.01.01.  Existéncias
Fisicas

i. Inexisténcia de inventério fisico anual de
bens maveis, descumprindo o art. 96 da
Lei n® 4.320/1964 e a Instrugdo Normativa
n° 205/1988.

ii. Desconhecimento, por parte dos
servidores ingressos recentemente, dos
procedimentos para regularizacdo de
imoveis, segundo relato do gestor no
Memorando n° 43/2016/GABIN/DIRAP.
iii. Os servidores antigos da DIPAT nao
possuem  capacitacdo suficiente para
utilizar os Sistemas de Administracdo
Patrimonial, de acordo com o que foi
colocado pelo gestor no Memorando n°
43/2016/GABIN/DIRAP.

iv. O atual sistema utilizado (SAP) possui
falhas, consoante informado pelo gestor,
por meio  do Memorando n°
43/2016/GABIN/DIRAP.

Inobservancia do art. 96 da
Lei n° 4.320/1964, a qual
destaca que o levantamento
geral dos bens moveis e
imoéveis deve fundamentar-
se no inventario analitico
de cada unidade
administrativa e 0s
elementos da escrituracéo
sintética na contabilidade.

Diretoria de
Administracao e
Planejamento

03. Gestdo Patrimonial/03.03. Bens
Imobiliarios/03.03.01.  Avaliacdo
de Bens

i. O setor responsavel ndo vem atualizando
os dados dos bens imoveis junto ao
SPIUnet, consoante informado  no
Memorando n° 042/2016/GABIN/DIRAP.
ii. Necessidade de capacitacgdo dos
servidores que realizam o gerenciamento
dos bens imdveis, de acordo com o que foi
informado pelo gestor.

Inobservancia dos
normativos atualmente em
vigor no tocante a gestéo
patrimonial.

Diretoria de
Administracdo e
Planejamento
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06. Gestdo de Suprimento de Bens
e Servigos/06.02. Processos sem
Licitacd0/06.02.01. Cartdo
Corporativo

i. Nao observancia da legislacdo aplicavel
a utilizagdo de suprimento de fundos.

ii. Auséncia de normativo interno
regulamentando o correto uso do
suprimento de fundos na instituicao.

iii. Aquisicdo de géneros alimenticios por
meio do cartdo de pagamento do governo
federal sem licitacdo que preceda tal ato.

Inobservancia

normativos atualmente em
tocante a
utilizacdo do suprimento

vigor  no

de fundos.

dos
Diretoria de
Administracao e
Planejamento

Fonte: Elaboracéo propria.

1.5 Principais constatagdes

A UAUDI emitiu as seguintes recomendacgdes com prazo de atendimento até 31/12/2016:

Quadro 4 — Recomendac@es emitidas pela UAUDI com prazo de atendimento em 2016

CONSTATACOES PRAZO RECOMENDACOES STATUS PROVIDENCIAS
1. Baseando-se nos itens 9.2 e 9.3 e
N&do observancia da respectivos subitens do Acorddo n°
legislacdo aplicavel a 5 1.276/2008/TCU, foi elaborada a minuta
utilizacéo de suprimento glr?engansgr usaos drg)org?tséo qg: Atendido de Criacdo de Normas e Procedimentos
de fundos. pagamento, sobretudo no que parcialmente para instituicao e utilizacdo do Cartdo de
N A Pagamentos do Governo Federal (CPFG)
Relatorio de Auditoria Eil%g;ﬁggﬁigsde ez e Plano de na Modalidade de Suprimento de
n° 03/2015 % T Providénciasn®  Fundos, com opcdo de Saque. E
30/06/2016 (,2) Ll cgpaICItagao clia 04/2015 aguardada sua analise e posterior
Constatagdes: 1 area responsave pelo aprovacao pela Administragdo Central e
GOES: acompanhamento da provagao p G
modalidade de adiantamento VDRI HEUBCORIR -
Memorando n°® of meio de suprimento de 51/2016/GABIN/ 2. Havendo possibilidade, o responsavel
77/2015/UAUDI ?un dos e de sug respectiva DIRAP pelo acompanhamento da prestagdo de
(21/12/2015) restacio de contas P (19/10/2016) contas da modalidade suprimento de
P ¢ ’ fundos serd convidado a participar de
cursos de capacitagdo quando de sua
disponibilidade.
Pagamento indevido de
substituicdo de fungdo
gratificada/cargo de
direcdo em casos nos
ggan:ezguve;fas;ar:r;enég Interromper  0s  pagamentos Atendido
titular ’ gra P e o relativos a substituicbes nos
mesmb P efercesse periodos em que o titular de Plano de
atribuigBes pertinentes a fungdo gratificada ou cargo de Providéncias n° Passou-se a considerar o estabelecido na
uIc0es p 30/12/2016 confianga se afastar da sede 01/2016 L o
funcéo/ao cargo. para exercer atribuicdes Nota Técnica n°® 132/2010 e na Nota
A i 0
pertinentes a esse  cargo, Memorando n° Técnica SEI n° 4.869/2015.

Relatério de Auditoria
n°® 12/2016

Constatacdes: 1
Memorando n®

75/2016/UAUDI
(22/09/2016)

conforme entendimento da Nota ~ 46/2016/DRH/DI
Técnica SEI n° 4.869/2015-MP RAP
sobre a Lei n® 8.112/1990. (13/10/2016)

Fonte: Elaboracéo propria.

Foram igualmente emitidas recomendagdes em 2016, porém com prazo para atendimento em 2017,

quais sejam:
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1. Trabalhos realizados no exercicio de 2016

Quadro 5 — Recomendaces emitidas pela UAUDI com prazo de atendimento em 2017

CONSTATACOES

(1) Inexisténcia de inventario fisico anual de bens
moveis, descumprindo o art. 96 da Lei n® 4.320/1964 e
a Instrugdo Normativa n°® 205/1988.

(2) Desconhecimento, por parte dos servidores
ingressos recentemente, dos procedimentos para
regularizacdo de imoéveis, segundo relato do gestor no
Memorando n° 43/2016/GABIN/DIRAP.

(3) Os servidores antigos da DIPAT ndo possuem
capacitacdo suficiente para utilizar os Sistemas de
Administracdo Patrimonial, de acordo com o que foi
colocado pelo gestor no Memorando n°
43/2016/GABIN/DIRAP.

(4) O atual sistema utilizado (SAP) possui falhas,
consoante informado pelo gestor, por meio do
Memorando n° 43/2016/GABIN/DIRAP.

Relatério de Auditoria n® 19/2016
ConstatacOes: 4

Memorando n° 75/2016/UAUDI (22/09/2016)

PRAZO

30/06/2017

RECOMENDACOES

(1) Proceder ao inventario fisico anual de bens
moveis.

(2) Estudar a viabilidade de elaborar um manual
que oriente as atividades do patriménio e do
almoxarifado, incluindo os principais normativos
que englobem o assunto.

(3) Incentivar a capacitacdo dos servidores
antigos e novos para que adquiram nogao
adequada acerca dos normativos atualmente em
vigéncia, compreendam todo o processo de
gestdo patrimonial e possam deter conhecimento
suficiente para utilizacdo de sistemas de gestdo
patrimonial.

(4) Realizar estudos com vistas a aquisicdo de
um sistema de gestdo patrimonial eficaz e que
atenda as demandas da instituicdo, considerando
0 aspecto da economicidade.

STATUS

Monitorando

(1) O setor responsavel ndo vem atualizando os dados
dos bens iméveis junto ao SPIUnet, consoante
informado no Memorando n°
042/2016/GABIN/DIRAP.

(2) Necessidade de capacitacdo dos servidores que
realizam o gerenciamento dos bens imdveis, de acordo
com o que foi informado pelo gestor.

Relatério de Auditoria n® 21/2016
Constatacdes: 2

Memorando n° 97/2016/UAUDI (17/11/2016)

30/06/2017

(1) Proceder a atualizagdo dos dados de bens
imoveis junto ao SPIUnet.

(2) Capacitar os servidores para utilizagdo do
sistema SPIUnet.

Monitorando

(1) Néo observancia da legislacao aplicavel a utilizagdo
de suprimento de fundos.

(2) Auséncia de normativo interno regulamentando o
correto uso do suprimento de fundos na instituigao.

(3) Aquisicdo de géneros alimenticios por meio do
cartdo de pagamento do governo federal sem licitacéo
que preceda tal ato.

Relatério de Auditoria n® 23/2016
Constatacdes: 3

Memorando n° 113/2016/UAUDI (16/12/2016)

30/06/2017

(1) Suspender a utilizagdo do suprimento de
fundos para aquisicoes de pequenos vultos —
sobretudo no que tange a aquisicdo de alimentos
e bebidas alcodlicas — até a mesma ser
regulamentada na instituico.

(2) Verificar a possibilidade de capacitar os
servidores que comporéo a area responsavel pelo
acompanhamento da modalidade de
adiantamento por meio de suprimento de fundos
e de sua respectiva prestacdo de contas, a fim de
que 0s mesmos atuem de maneira mais criteriosa
quando do prosseguimento das solicitagbes por
parte dos supridos.

(3) Proceder ao planejamento das aquisicdes
necessarias as aulas praticas dos cursos
oferecidos pela UNEd Valenca e realizar os
processos licitatdrios, conforme modalidade mais
adequada a cada caso.

Monitorando

Fonte: Elaboracéo propria.
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2. Rotinas de acompanhamento da implementacdo das recomendacdes

2.1 Revisado do Plano de Providéncias

O acompanhamento das recomendacdes é feito através do Plano de Providéncias (PP), instrumento no
qual se consolida as medidas a serem tomadas pelo responsavel pela acdo auditada. Contém todas as
recomendacdes feitas pela Auditoria Interna, acompanhadas das providéncias assumidas pela gestéo
para solucdo ou justificativas para sua ndo adogdo. E de responsabilidade do gestor a garantia da
execugdo das providéncias por ele assumidas, assim como de manter atualizado esse instrumento na
medida da adogéo de providéncias. O PP até 2016 vinha sendo encaminhado por meio de memorando;

porém — a partir de 2017 — sera enviado eletronicamente para o respectivo gestor.

Pelo fato de a gestdo do Cefet/RJ ndo ter por habito enviar as providéncias de maneira espontanea,
geralmente proximo a época em que 0 prazo estad para expirar é enviado um memorando de revisdo do
PP, no qual sdo solicitadas as medidas tomadas pelo gestor responsavel no que tange as
recomendacdes da auditoria. Recebida a manifestagdo do gestor, é feita uma analise sobre se as
providéncias atenderam ao requerido e, em caso de dlvida, é emitido novo memorando com
questionamentos adicionais. Finda a avaliagdo — a qual pode incluir inspegdes fisicas e demais formas
de confirmagéo —, os documentos encaminhados pelo gestor sdo direcionados para registro e posterior

arquivamento junto ao programa de auditoria a ele concernente.

Figura 1 — Rotina de revisdo do PP

Encaminhamento
Envio de memorando das medidas Avaliacdo das

Arquivamento
da
documentacao
recebida

Registro das
informacdes
recebidas

de revisdo ao gestor implementadas providéncias
pelo gestor

Fonte: Elaboracéo propria.

2.2 Registro das providéncias

Apo6s analise das medidas implementadas, é feito o registro das informacdes prestadas pelo gestor,
bem como do atendimento (ou ndo) as recomendacfes em um sistema simples de monitoramento
desenvolvido no ambito da Unidade. Nele é possivel cadastrar as constatagdes e recomendagdes por
area auditada e tema de auditoria, assim como h& a possibilidade de efetuar buscas e filtrar os

resultados encontrados.
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Embora 0 uso desse sistema viabilize a verificacdo quanto a tomada de providéncias para sanar as
irregularidades apontadas e facilite a consulta para inclusdo dos dados nos documentos produzidos
pela UAUDI, ndo ha como fazer um acompanhamento mais efetivo das auditorias sobretudo pelo fato
de o sistema ndo ser capaz de emitir relatérios gerenciais que favorecam analises aprofundadas. Desta
maneira, 0 acompanhamento da evolugdo das unidades auditadas, dos resultados dos trabalhos
executados e dos beneficios advindos das agdes adotadas € realizado através de reunides e da repeticéo

das auditorias em momento posterior.

Para que o trabalho seja mais eficiente, se faz necessaria a utilizacéo de softwares de auditoria. Desde
dezembro de 2015 ha tratativas da UAUDI junto ao Banco Central (BC), com o intuito de ser
fornecido através de cessdo o codigo-fonte do Sistema Auditar — desenvolvido pela equipe de Tl do
BC — para a Unidade passar a fazer uso de um sistema informatizado de auditoria. O uso do sistema
trard exceléncia para os trabalhos por meio da padronizacdo de planos das agdes, da reducdo do fluxo
de papéis, da agilizacdo do processamento da informacao, da guarda segura dos registros e da geragdo
de relatdrios gerenciais. lgualmente, o uso do sistema informatizado pode vir a trazer melhorias no
relacionamento com os gestores, dadas as facilidades na comunicacado interna, tais como: (i) propiciar
meios mais simples ao gestor de comunicar as acGes planejadas e executadas para cumprimento das
recomendacdes; e (ii) compartilhar as ndo-conformidades recorrentes detectadas em exames anteriores
e correntes de maneira tempestiva, contribuindo para a economia de recursos materiais no ambito do
Cefet/RJ. Atualmente, o processo relativo a concessdo do Sistema Auditar se encontra tramitando na

Procuradoria Juridica da referida autarquia.

Em verdade, seria de grande valia haver disponivel um sistema informatizado que fosse padronizado e
integrado em nivel nacional, pelo menos no ambito do Poder Executivo federal, para uso das

Auditorias Internas.

O ideal para as atividades seria igualmente trabalhar com algum sistema interno a instituicdo que
contemplasse todas as informacGes alimentadas por suas areas, de modo que fosse possivel efetuar
levantamentos internos na propria fonte em que os dados foram inseridos, 0 que conferiria maior
seguranca e confiabilidade & andlise realizada e, a0 mesmo tempo, pouparia tempo em ter de solicitar

as informacdes e aguardar seu encaminhamento.
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3. Avaliacdo do Nivel de Maturacdo dos Controles Internos

Avaliar controles internos significa verificar se o sistema de controle interno como um todo e as
atividades de controle em nivel de atividades, processos ou operacdes existem e funcionam de forma

eficaz, de maneira continua e coerente. Segundo o relatério do Acorddo n® 1.074/2009/TCU-Plenério:

A avaliacdo de controles internos é um processo mediante o qual se procura
conhecer e avaliar a eficacia dos controles internos de uma entidade quanto a sua
capacidade para evitar ou reduzir o impacto ou a probabilidade da ocorréncia de
eventos de risco na execugédo de seus processos e atividades, que possam impedir ou
dificultar o alcance de objetivos estabelecidos.

O controle interno é utilizado na maioria das entidades com o intuito de coordenar eficazmente as
operacdes, proporcionando a reducdo da ocorréncia de falhas, erros, irregularidades e a incidéncia de
relatorios contabeis fraudulentos. Trata-se de um processo integrado e dinamico que se adapta,
ininterruptamente, as mudancas enfrentadas pela instituicdo. A administragdo, ao seu turno, tem o
dever de estabelecer um controle interno eficaz para a boa execucdo das atividades relacionadas a
organizacdo, o qual pode reduzir a probabilidade de ocorréncia de riscos, fornecendo seguranca

razoavel para a administracdo quanto a consecucéo dos seus objetivos e de sua missao.

Por constituir em uma série de agdes que permeiam as atividades de uma entidade, o controle interno
se da em todas as suas operagOes, de modo continuo. S&o acles inerentes & maneira pela qual a
geréncia administra a organizagdo. Portanto, ndo se trata de uma atividade adicional da entidade ou de
uma obrigacdo necessaria. No exercicio da fun¢do administrativa de controle, as entidades devem se
assegurar de que a existéncia de erros e riscos potenciais precisam ser devidamente mitigados e
monitorados, por meio de atuacdo preventiva®, concomitante® ou corretiva®, além de prevalecer como

instrumentos auxiliares de gestdo.

3.1 Avaliacao da eficacia dos controles internos

Atualmente, o Cefet/RJ ainda ndo possui um sistema de controle interno institucionalizado, ficando a
cargo dos setores realizarem 0s respectivos controles para 0s processos por eles executados. Desta
maneira, até o0 momento ndo dispbe de indicadores para monitoramento e avaliacdo da governanga e

do desempenho operacional — de maneira instituida e formalizada — que contemplem: (i) o

2 Aquele que antecede a conclusdo ou operatividade do ato, como requisito para sua eficécia.
3 Aguele que acompanha a realizagdo do ato para verificar a regularidade de sua formacéo.
4 Aquele que se efetiva ap6s a conclusdo do ato controlado, visando corrigir eventuais defeitos, declarar a sua nulidade ou dar-Ihe eficacia.
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acompanhamento do alcance dos objetivos e das metas; (ii) a identificacdo dos avancos e das
melhorias na qualidade dos servicos prestados; e (iii) a verificacdo da necessidade de corregdes e de
mudancgas de rumos, bem como demais informagOes consideradas relevantes pela UAUDI para

demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

A avaliagdo de controles internos, ora apresentada, foi realizada com o intuito de emitir uma opinido
quando da analise elaborada para emissdo do Parecer da Auditoria Interna Sobre a Prestacdo de Contas
Anual, tendo em vista que — até entdo a metodologia utilizada nos trabalhos de auditoria ndo permitia
que fosse efetuada uma avaliagdo sistematizada dos controles internos, tal como ja esta sendo
realizada em 2017. A seguir, sdo demonstrados os resultados da andlise por tema de auditoria
trabalhado.

Quadro 6 — Nivel de maturidade dos controles internos avaliados

EFICACIA DO NIiVEL DE
CONTROLE?® MATURIDADE®

L1 ControlesdaGestio

PONTUACAO

01.01. Controles Externos Fraco 25,0% Bésico
01.01.01. Atuagédo do TCU Fraco 1 Bésico
01.01.02. Atuacdo da CGU Fraco 1 Basico

01.02. Controles Internos Mediano 50,0% Intermediario
01.02.01. Formalizac&o do Relatdrio de Gestéo Mediano 2 Intermediéario
01.02.02. Formalizagéo do Processo de Contas Anual Mediano 2 Intermediario

02.01. Avaliagdo de Resultados LEEES
02.01.01. Missao Institucional Nao foram realizados trabalhos de auditoria para este tema.

03.01. Inventarios Fisicos e Financeiros Inexistente 0,0% Inicial

| 03.01.01. Existéncias Fisicas Inexistente 0 Inicial

03.02. Bens Moveis e Equipamentos Fraco 25,0% Bésico

| 03.02.01. Baixas de Bens Fraco 1 Bésico

03.03. Bens Imobiliarios Inexistente 0,0% Inicial
03.03.01. Avaliacéo de Bens Inexistente 0 Inicial

04.01. Movimentagéo Fraco 37,5% Basico
04.01.01. Provimentos Fraco 1 Bésico
04.01.02. Licencas e Afastamentos Mediano 2 Intermediario

04.02. Remuneracéo, Beneficios e VVantagens Fraco 25,0% Basico
04.02.01. Gratificacoes Fraco 1 Bésico
04.02.02. Diérias e Passagens Fraco 1 Bésico

04.03. Seguridade Social Razoavel 75,0% Aprimorado
04.03.01. Pensdes Razoavel 3 Aprimorado
04.03.02. Aposentadorias Razoavel 3 Aprimorado

_?_ig]lo.légiss;stenma ao Estudante da Educacéo Profissional e Razoavel 75.0% Aprimorado
05.01.01. Auxilios Razoavel 3 Aprimorado

06.01. Processos Licitatorios Razoavel 75,0% Aprimorado

® Capacidade de os controles internos administrativos da UPC identificarem, evitarem, corrigirem falhas e/ou irregularidades, além de
minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes.
© Estagio em que se encontram os controles internos atualmente utilizados pela gestéo.
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06.01.01. Formalizac&o Legal Razoavel 3 Aprimorado
06.02. Processos sem Licitagdo Fraco 37,5% Bésico
06.02.01. Cartéo Corporativo Fraco 1 Basico
06.02.02. Compras Diretas Mediano 2 Intermediério
06.03. Contratos de Obras, Bens e Servigos Razoavel 75,0% Aprimorado
| 06.03.01. Formalizagéo Legal Razoavel 3 Aprimorado
07. Gestdo Orcamentaria e Financeira
07.01 Transferéncias Diretas Razoavel 75,0% Aprimorado
| 07.01.01. Execucéo Fisico-Financeira Razoavel 3 Aprimorado
08. Gestdo de Tecnologia da Informagéo
08.01 Governanga e Seguranca em T1 ERSS
\ 08.01.01. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo Né&o foram realizados trabalhos de auditoria para este tema.

NIVEL DE MATURIDADE DOS CONTROLES INTERNOS
AVALIADOS

Mediano 44,2% Intermediario

Fonte: Elaboracéo propria.

Mediante a avaliacdo realizada, os controles internos atualmente instituidos pela UPC possuem
eficadcia mediana e apresentam nivel de maturidade intermediario, considerando as andlises
direcionadas as atividades executadas no exercicio de 2016. Conquanto, ainda se faz imprescindivel
que a entidade envide esforcos no sentido de estruturar um sistema de controle interno que possa
conferir maior confiabilidade quando da identificagdo de irregularidades, correcdo de inconsisténcias e

mitigac&o de riscos.

3.2 Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboragdo dos relatérios financeiros e

contabeis

Em 2016 néo foram realizados trabalhos de auditoria contébil, em razdo de:

a) o corpo funcional da UAUDI ser reduzido;

b) haver necessidade de revisar trabalhos efetuados anteriormente e que apresentaram
constataces relevantes; e

c) ser imprescindivel proceder a uma rotatividade maior de temas de auditoria na area-meio da
UPC, pelo fato de até 2015 os mesmos assuntos se repetirem com certa frequéncia,

independente dos resultados anteriores.

Em decorréncia disso, foi encaminhado o0 Memorando n° 12/2017/UAUDI, de 16/02/2017, requerendo
a Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP) informagdes acerca dos controles internos
atualmente utilizados na elaboragdo dos relatorios financeiros e contabeis para o qual foi enviado o
seguinte pronunciamento de sua Diretora, por meio do Memorando n°® 08/GABIN/DIRAP, de
22/02/2017:

Em resposta ao Memo. 12/2017/UAUDI informamos que os controles internos atualmente utilizados na
elaboracao dos relatérios financeiros e contabeis, consideramos que:
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1. O controle financeiro é executado de acordo com os contratos vigentes e os procedimentos licitatorios a
partir da execucdo orgamentaria, ou seja, a programacao financeira esta condicionada a execucao da despesa.
2. A medida que haja o comprometimento através da nota de empenho, elabora-se a programagcao financeira.
Em 2016, consideramos um ano atipico em que 0s recursos financeiros foram escassos em relacdo ao
orcamento consignado e aprovado para o exercicio, visto que houve contingenciamento limitando o
cumprimento dos compromissos assumidos pela instituicéo.

3. O Exercicio de 2016 ficou sobrecarregado em funcdo da politica de liberacéo dos limites financeiros em 2015
pela STN. Dessa forma foram inscritos em Restos a Pagar o saldo remanescente quanto as obrigac6es
contraidas por conta da contratacdo de bens e servicos, locacdes e obras e prestacdo de servicos pelas
concessiondrias, conforme Nota de Servigo n° 01/2013.

4. A edicdo da Portaria Cefet/RJ n° 495 de 06/05/2016 veio como instrucéo e orientacdo para o plano de
pagamentos e o atendimento ao art. 5° da Lei 8.666/93 no que se refere a ordem cronoldgica e, a0 mesmo
tempo, assegurar junto aos fornecedores a ndo interrupcdo dos servicos essenciais o que comprometeria as
atividades académico-administrativas. Para entendimento e conceito sobre 0s servigos essenciais nos
reportamos ao estabelecido pela Portaria Cefet/RJ de n°® 736, de 09/10/201.

5. Em busca da melhoria e qualidade dos servicos o DECOF vem aprimorando através de instrumento
normativo interno, a implementacéo de processos para célculo e atendimento das NBC em conformidade com a
legislagdo vigente.

6. O Centro ainda nao adotou o0s procedimentos contabeis de depreciagdo e reavaliacdo,
normativos/reestruturacdo de todo o trabalho de inventério patrimonial e, em consequéncia, a sua instituicdo
para a implantacdo e desenvolvimento de todo o processo de depreciacédo avaliacao dos bens méveis e imoveis.

7. Foram registradas 02(duas) ocorréncias classificadas, ainda ndo sanadas durante o exercicio. As
ocorréncias registradas no Sistema SIAFI, tratam de procedimentos de normatizagéo de depreciacao de bens
moveis e a evidenciagdo do ativo imobilizado bem como sua reavaliagéo.

Quanto a regularizagdo das ocorréncias esta sendo providenciada a implementacdo de procedimentos de
normatizacé@o de calculos e taxas para insercdo das informacBes de depreciagdo de bens moveis no Sistema
SIAFI, a evidenciacdo do ativo imobilizado, uma vez que ainda ndo foram adotados os procedimentos de
depreciacdo e reavaliacdo dos itens que o compde. Cabe, também, informar que com a edicdo da Portaria
192/2015 de Desfazimento de Bens com as instru¢fes e normas dos procedimentos para depreciacédo de bens
moveis e a destinacdo para estes em forma de descarte, doacdo ou recuperacdo dos mesmos. Para solucéo,
foram adotados procedimentos de aquisi¢do do sistema SIADS para normatizacéo de célculos e taxas e inser¢do
das informag@es de depreciagdo de bens mdveis no sistema SIAFI.
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4. Indicadores de Desempenho da UAUDI

O Acérdao n° 53/2017/TCU - 22 Camara apontou ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a
inexisténcia de indicadores de desempenho que mensurassem a efetividade da atuacdo da Auditoria
Interna. Aproveitando o ensejo, foram elaborados alguns indicadores que refletem os resultados
relativos a performance da UAUDI entre os anos de 2013 e 2016.

4.1 Indicadores de eficiéncia

Tabela 2 — Horas dispendidas x horas previstas de trabalho

HORAS 2013 2014 2015 2016
Dispendidas (D) 1328 1288 2488 2744
Previstas (P) 1360 1320 2760 3480
Razdo (D)/(P) 97,6% 97,6% 90,1% 78,9%

Fonte: Elaboracéo propria.

Pode ser observado que a quantidade de horas de trabalho previstas aumentou em 155,9% entre 2013 e
2016, enquanto que a elevacdo do tempo dispendido para realizagdo das atividades no mesmo periodo
foi de 106.6%. Cabe destacar que em 2013 e 2014 apenas uma servidora realizava auditorias na
UAUDI, o que explica a estimativa de carga horaria menor. J& em 2015, duas servidoras passaram a
realizar os trabalhos e em 2016, trés servidores’. Mesmo com a participacdo preponderante do titular
da UAUDI em todas as auditorias realizadas até 2016, é notéria a reducdo da utilizacdo de carga

horaria nesse ano, fugindo ao padréo que vinha se apresentando até 2015.

Tabela 3 — Numero de auditores por 1.000 servidores

ENTIDADE 2013 2014 2015 2016
Auditores (A) 1 1 2 3
Servidores (S) 1,12 1,37 1,51 1,56
Relacédo (A)/(S) 0,89 0,73 1,33 1,93

Fonte: Elaboracéo prépria.

Os numeros apresentados demonstram que somente em 2015 havia um auditor para cada mil
servidores da instituicdo, considerando tanto aqueles que atualmente compdem o quadro de técnicos
administrativos da entidade quanto os docentes. Em 2016 esse numero se elevou para
aproximadamente dois auditores; todavia € factivel que esse montante ainda é insuficiente para efetuar

os trabalhos de auditoria propostos com o devido aprofundamento.

7 Até 2016, as auditorias vinham sendo conduzidas somente pelos titulares da UAUDI. Os demais servidores do setor vinham executando tao
somente atividades acessorias. A partir da reestruturagéo dos trabalhos em 2017, os mesmos passaram a ser conduzidos por dois servidores,
separadamente, enquanto que a titular da Unidade coordena e supervisiona as atividades desenvolvidas.
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Tabela 4 — Auditores por R$ 1.000.000,00 de receita

ENTIDADE 2013 2014 2015 2016
Auditores (A) 1 1 2 3
Receita (R) 209,012 246,754 305,105 324,241
Relagdo (A)/(R) 0,005 0,004 0,007 0,009

Fonte: Elaboracéo prépria.

Este indicador aponta uma discrepancia ainda maior no tocante ao nimero de auditores internos na
UPC, tendo em vista o crescimento da receita em 55,1% de 2013 para 2016. Mesmo levando-se em
conta o0 volume auditado no ultimo ano — que foi de R$150.969.468,70 — haveria 0,02 auditor para
cada milhdo auditado. Para este montante, seriam necessarios de 8 a 11 auditores, a fim de o indice
atingir um valor compreendido entre 0,05 e 0,07 — considerado razoavel.

4.2 Indicadores de eficacia

Tabela 5 — Auditorias planejadas x auditorias realizadas

AUDITORIAS 2013 2014 2015 2016
Planejadas (P) 34 32 22 27
Finalizadas (F) 32 31 20 25
Razdo (F)/(P) 94,1% 96,9% 90,9% 92,6%

Fonte: Elaboragao propria.

Verifica-se que a taxa de concluséo dos trabalhos de auditoria vem se mantendo acima de 90,0% entre
2013 e 2016. Geralmente, a causa para que uma auditoria ndo seja realizada na UPC é a ndo
disponibilizacdo da documentacdo requerida a analise e sem a qual ndo é possivel emitir julgamento.
Desta feita, ndo ha como estimar um patamar para este indice porque dificilmente é provavel prever se

para dada auditoria a documentacao requerida seré fornecida ou néo.

Tabela 6 — Auditorias completas por auditor

RESULTADO 2013 2014 2015 2016
Auditorias (AU) 32 31 20 27
Auditores (A) 1 1 2 3
Relacéo (AU)/(A) 32 31 10

Fonte: Elaborag&o propria.

Em 2015 e 2016 a mensuracdo desse indice ficou comprometida pelo fato de os trabalhos serem
conduzidos por apenas um auditor, o qual era auxiliado pelos demais servidores. De qualquer maneira,
é observado o alto volume de auditorias realizadas anualmente sob a coordenagdo de um s6 auditor
interno, evidenciando a escassez de recursos humanos na UAUDI perante a quantidade de temas a
serem desenvolvidos. Em 2015 e 2016 houve a reducédo de assuntos trabalhos a fim de possibilitar uma

melhor execucdo das auditorias por parte da equipe existente.
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Tabela 7 — Carga horaria de treinamento presencial por auditor

Treinamento 2013 2014 2015 2016
Horas (H) 27 43 118 200
Auditores (A) 1 1 2 3
Razéo (H)/(A) 27,0 43,0 59,0 66,7

Fonte: Elaboracdo propria.

Nota-se a crescente elevacdo na quantidade de horas de treinamentos presenciais realizados pelos
auditores internos da UAUDI. Neste indicador, foram apenas consideradas capacitacdes feitas a partir
das contratacbes de organizadoras por parte da UPC®, em detrimento daquelas realizadas na
modalidade a distancia. Ndo obstante, todos os servidores lotados na Unidade realizam igualmente
treinamentos online, principalmente aqueles oferecidos pelo Instituto Serzedello Corréa e pelo
ambiente EAD da CGU.

Tabela 8 — Auditores com p6s-graduacao

RESULTADO 2013 2014 2015 2016
Auditores (A) 1 1 2 3
Pés-Graduados (PG) 1 1 2 3
Razéo (A)/(PG) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Na Unidade, todos os auditores internos detém titulos de especialistas e mestres®.

Tabela 9 — Tempo na UAUDI x tempo de servico pablico®™

TEMPO (anos) Auditor 1 Auditor 2 Contador Apoio
UAUDI (U) 3 2 1 6
Servigo Publico (SP) 6 10 1 6
Razéo (U)/(SP) 50,0% 20,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 10 — Tempo de experiéncia em auditoria x tempo de servico pablico™

Tempo (anos) Auditor 1 Auditor 2 Contador Apoio
UAUDI (U) 4 2 1 6
Servigo Publico (SP) 6 10 1 6
Razdo (U)/(SP) 66,7% 20,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaboracéo prépria.

& Todos os membros da UAUDI realizam capacitacdes presenciais.

° Ha previséo em 2017 para que a Auditora-Chefe participe da selecdo ao programa de Mestrado Profissional em Sistemas de Gesto a ser
realizado pela Universidade Federal Fluminense (UFF) em convénio com o Cefet/RJ.

% Incluindo o ano de 2017.

™ Incluindo o ano de 2017.
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Tabela 11 — Tempo de experiéncia em auditoria x tempo na UAUDI

Experiéncia (anos) Auditor 1 (A1) Auditor 2 (A2) Contador (C) Apoio (AA)
Auditoria (A) 4 2 1 6
UAUDI (U) 3 2 1 6
Razéo (A)/(U) 133,3% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaboracdo propria.

Tanto no caso da contadora quanto da auxiliar em administracdo lotadas na UAUDI, o ingresso na
UAUDI igualmente inaugurou o acesso de ambas ao servigco publico. Com relagcdo ao tempo de
experiéncia em auditoria, somente a Auditora-Chefe ja havia trabalhado anteriormente com auditoria
externa na empresa EY (antiga Ernst & Young), onde foi trainee na area de Assurance entre 2008 e
20009.

4.3 Indicadores de efetividade

Tabela 12 — Constatacfes por auditoria realizada

RESULTADO 2013 2014 2015 2016
Constatacdes (C) 1 8 8 10
Auditorias (A) 32 31 20 25
Razdo (C)/(A) 3,1% 9,7% 15,0% 40,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 13 — Recomendacdes por auditoria realizada

RESULTADO 2013 2014 2015 2016
Recomendagoes (R) 8 3 6 10
Auditorias (A) 32 31 20 25
Razdo (R)/(A) 9,4% 9,7% 30,0% 40,0%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Embora tenha havido uma drastica redu¢do no nimero de auditorias executadas em 2015, é possivel
verificar uma tendéncia de crescimento nos percentuais de constatacdes e recomendagdes por auditoria
efetuada. Esse fato pode ser explicado pelo aumento no quantitativo de auditores internos na Unidade
entre 2014 e 2015, assim como pela pratica que passou a ser adotada na Unidade a partir de outubro de
2015 de reportar tempestivamente as inconsisténcias identificadas, oferecendo oportunidade a gestao
de corrigir possiveis falhas e aperfeicoar seus controles. E possivel que a partir de 2017 se mantenha a
tendéncia a elevacdo destes indicadores em razdo da nova sistematica de trabalho empregada pela
UAUDI.
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Tabela 14 — Recomendacdes por relatorio de auditoria

RESULTADO 2013 2014 2015 2016
Recomendagcoes (R) 3 g 6 10
Relatorios (RE) 3 3 3 23
Relacédo (R)/(RE) 1,00 1,00 2,00 0,43

Fonte: Elaboracéo propria.

E importante destacar que a drastica reducdo nesse indicador em 2016 deveu-se ao aumento do
numero de relatérios de auditoria emitidos naquele ano. Até 2015, era uma pratica agrupar uma
quantidade de temas de auditoria e inclui-las em um Gnico relatério emitido quadrimestralmente. Em
um trabalho realizado no inicio de 2015, uma analista da CGU sugeriu que os relatérios fossem

emitidos a medida que os trabalhos fossem encerrados, método esse que passou a ser adotado a partir

de 2016.
Tabela 15 — Constatacfes x recomendacdes por ano
RESULTADO 2013 2014 2015 2016
Constatacdes (C) 1 8 8 10
Recomendacoes (R) 3 3 6 10
Relagdo (R)/(C) 30 10 08 07

Fonte: Elaboragéao propria.

O aumento tanto nas constataces encontradas quanto nas recomendacdes emitidas no final de 2015 e
em 2016 reflete o inicio da aplicacdo da nova metodologia de trabalho, a qual esta sendo implantada
em 2017. A nova sistematica aborda os temas com maior profundidade, em detrimento do tratamento

superficial e simplista que vinha sendo dado aos achados de auditoria até ento.
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5. Consideracoes Finais

Focada em uma atuacdo preventiva — e no atendimento as necessidades da UPC — a UAUDI vem
continuamente desempenhando suas atividades através do aperfeicoamento qualitativo e
consubstancial de suas atividades, da reestruturacdo da area e do aprimoramento de técnicas e métodos
de trabalho.

Com fundamento legal no 86° do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000 e em consonancia com a Instrucédo
Normativa n° 63/2010/TCU e com as Decises Normativas n® 154/2016/TCU e n° 156/2016/TCU, esta
Unidade de Auditoria Interna apresenta seu Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual do Cefet/RJ —

referente ao exercicio de 2016 — para ciéncia do Tribunal de Contas da Unido.

Rio de Janeiro, 23 de marc¢o de 2017.

LUCIANA SALES MARQUES BISSOL
Auditora-Chefe
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APENDICE A — Sumario Executivo das a¢des de auditoria

RELATORIO ACAO/SUBACAO/ASSUNTO RESULTADO CONSTATACOES RECOMENDACOES PROVIDENCIAS
01 01. Controles da Gestdo/01.01. Controles
Externos/01.01.01. Atuagdo do TCU

INFORMAGAO Néo foram encontradas irregularidades Néo houve Néo se aplica
01. Controles da Gestdo/01.01. Controles
Externos/01.01.02 Atuacdo da CGU
02 01. Controles da Gestédo/01.02. Controles X x . . x x .
Internos/01.02.01. Formalizagio do Relatério de Gesto INFORMACAO Né&o foram encontradas irregularidades N&o houve Néo se aplica
03 01. Controles da Gestd0/01.01 Controles ~
Externos/01.02.02. Formalizagdo do Processo de Contas INFORMACAO Nao foram encontradas irregularidades Néo houve Naéo se aplica
Anual
04 01. Controles da Gestéo/01.01. Controles
Externos/01.01.01. Atuagdo do TCU -
INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Néo houve Néo se aplica
01. Controles da Gestéo/01.01. Controles
Externos/01.01.02 Atuacdo da CGU
05 04. Gestdo de Recursos Humanos/04.02. Remuneragdo, ~ - . . - - X
Beneficios e Vantagens/04.02.02. Didrias ¢ Passagens INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Né&o houve Néo se aplica
06 04. Gestao de Recursos Humanos/04.01. X M . } ~ ~ ;
Movimentacio/04.01.01. Provimentos INFORMACAO Né&o foram encontradas irregularidades Né&o houve Néo se aplica
07 04. Gestdo de Recursos Humanos/04.03. Seguridade X ~ . . ~ . .
Social/04.03.02. Aposentadorias INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Né&o houve Ndo se aplica
08 04. . Gestdo  de Rec~ursos Humanos/04.03. - Seguridade INFORMACAQ Néo foram encontradas irregularidades Néao houve Nao se aplica
Social/04.03.01. Pensbes
09 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/06.03. ~
Contratos de Obras, Bens e Servigos/06.03.01. INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Néo houve Naéo se aplica
Formalizacdo Legal
10 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/06.02. X M . . x ~ .
Processos sem Licitaci0/06.02.02. Compras Diretas INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Néao houve Ndo se aplica
11 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/06.01. X ~ . ’ ~ ~ .
Processos L icitatdrios/06.01.01. Formalizagio Legal INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Néo houve Néo se aplica
12 (i) Pagamento indevido de substituicdlo de funcdo (i) Interromper os pagamentos relativos a substituicoes nos

Passou-se a considerar 0
estabelecido na Nota Técnica
n° 132/2010 e na Nota Técnica
SEI n° 4.869/2015.

- gratificada/cargo de direcdo em casos nos quais houve  periodos em que o titular de fungéo gratificada ou cargo de
CONSTATACAO  afastamento da sede, por parte do titular, para que o confianga se afastar da sede para exercer atribuigcdes
mesmo exercesse atribuicBes pertinentes a fungdo/ao  pertinentes a esse cargo, conforme entendimento da Nota

04. Gestdo de Recursos Humanos/04.02. Remuneragéo,
Beneficios e Vantagens/04.02.01. Gratificactes

cargo. Técnica SEI n° 4.869/2015-MP sobre a Lei n° 8.112/1990.
= (I\);Ilévimeﬁtzsgglo 4_0582 Licr\e’i;l;;S:SAfastaFr::Jer:gl,OS/o“.01. INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Néao houve Néo se aplica
14 08. Gestdo de Tecnologia da Informagdo/08.01
Governancga e Seguranga em T1/08.01.01. Plano Diretor de INFORMACAO Néo foram encontradas irregularidades Né&o houve Néo se aplica
Tecnologia da Informacéo
15 01. Controles da Gestd0/01.01. Controles
Externos/01.01.01. Atuagdo do TCU
INFORMAGCAO N4o foram encontradas irregularidades Néo houve Naéo se aplica
01. Controles da Gestdo/01.01. Controles
Externos/01.01.02 Atuacdo da CGU
16 05. Gestdo de Beneficios Assistenciais/05.01. Assisténcia
ao  Estudante da  Educagdo  Profissional e INFORMACAO N4o foram encontradas irregularidades Néo houve Naéo se aplica
Tecnolégica/05.01.01. Auxilios
Iy s, CEERD  OpREmerEiinin | avElEen ok INFORMAGCAO N4o foram encontradas irregularidades Néo houve Naéo se aplica

Resultados/02.01.01. Missdo Institucional




18

07. Gestdo  Orcamentdria e  Financeira/07.01
Transferéncias  Diretas/07.01.02.  Execugdo  Fisico-

Financeira

03. Gestdo Patrimonial/03.02.  Bens
amentos/03.02.01. Baixas de Bens

01. Controles da Gestdo/01.01.

Externos/01.01.01. Atuacdo do TCU

01. Controles da Gestdo/01.01.

Externos/01.01.02 Atuagéo da CGU

Moéveis e

Controles

Controles

INFORMAGAO

INFORMAGAO

INFORMAGAO

N4o foram encontradas irregularidades

Néo foram encontradas irregularidades

Néo foram encontradas irregularidades

Né&o houve

Na&o houve

Na&o houve

Naéo se aplica

Néo se aplica

Néo se aplica




